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1. Apresentacgao

Governanca Corporativa é definida como o sistema pelo qual as Entidades sdo dirigidas
e monitoradas, envolvendo os relacionamentos entre Patrocinadoras, Instituidoras,
Participantes, Assistidos, Conselho Deliberativo, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal,
Empregados e demais partes interessadas, a exemplo da Auditoria Independente,
Consultoria Atuarial e Juridica, entre outras. As boas praticas de Governancga Corporativa
tém a finalidade de incrementar a confiabilidade e o patrim6nio da Entidade, facilitar o
aumento do numero de Participantes, Patrocinadoras e Instituidoras e ainda contribuir
para a sua perenidade.

2. Objetivos e principios basicos

Os objetivos a serem alcancados pela FIPECq com a adoc¢do do Cddigo de Governanca
Corporativa sao:

e Ampliar constantemente a qualidade do desempenho da Entidade;
¢ Permitir o seu permanente crescimento sempre com resultados positivos;

e Contribuir para sua perenidade e para o bem-estar de todos os abrangidos por sua
atuagao.

Os principios basicos que norteiam a atuac¢do da FIPECq sdo:
® Transparéncia

¢ Equidade

¢ Prestacao de contas

* Responsabilidade Corporativa

2.1 Transparéncia

Mais do que "a obrigacdo de informar", a administracdo da FIPECq deve cultivar o
"desejo de informar", sabendo que da boa comunicacdo interna e externa,
particularmente quando espontanea, franca e rapida, resulta um clima de confianga,
tanto internamente, quanto nas relagdes da empresa com terceiros. A comunicagdao nao
deve restringir-se ao desempenho econdmico-financeiro, mas deve contemplar
também os demais fatores (inclusive intangiveis) que orientam a acdo da Entidade e que
conduzem a criacdo de valor.

2.2 Equidade

Caracteriza-se pelo tratamento justo e igualitario de todos os atingidos diretamente pela
atuacao da Entidade, como Empregados, Patrocinadoras, Instituidoras, Participantes,
Assistidos, Fornecedores ou Credores. Atitudes ou politicas discriminatérias, sob
gualquer pretexto, sdo totalmente inaceitaveis.

2.3 Prestagao de contas
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Os agentes da governanga corporativa devem prestar contas de sua atuagdao a quem os
elegeu e responder integralmente por todos os atos que praticarem no exercicio de seus
mandatos.

2.4 Responsabilidade corporativa

Conselheiros e Diretores devem zelar pela perenidade da Entidade, adotando uma visao
de longo prazo e preocupando-se com sua sustentabilidade. Portanto, devem incorporar
consideragdes de ordem social e ambiental na definicdo dos negdcios e operagdes.
Responsabilidade Corporativa é uma visao mais ampla da estratégia, contemplando
todos os relacionamentos com a comunidade em que atua. A "fungao social" da
Entidade deve incluir a criacdo de riquezas e de oportunidades de emprego, qualificacdo
e diversidade da forca de trabalho, estimulo ao desenvolvimento cientifico, tecnolégico
e a inovacgado, e melhoria da qualidade de vida por meio de a¢bes educativas, culturais,
assistenciais e de defesa do meio ambiente. Inclui-se neste principio a contratagao
preferencial de recursos (trabalho e insumos) oferecidos pela prépria comunidade.

CAPITULO | - PROPRIEDADE

1.1 - Propriedade

Cada Participante e Assistido € um dos proprietarios da Entidade, em fungao de suas
contribuicGes.

1.2 - Direito de voto

O direito de voto é assegurado a todos os Participantes e Assistidos ao eleger seus
representantes nos Conselhos Deliberativo e Fiscal, conforme previsto na legislacdo
vigente.

Nas decisOes de carater fundamental e na nomeacao da Diretoria Executiva, o direito de
voto é exercido pelos membros do Conselho Deliberativo.

Também é assegurado o direito a voto das Patrocinadoras e Instituidoras por meio de
representantes indicados por elas aos Conselhos Deliberativo e Fiscal na forma da
legislacdo vigente.

1.3 - Registro de reservas

Todos os Participantes tém o registro do valor acumulado de suas contribuicées e do
resultado das aplicacdes financeiras oriundo das mesmas.

1.4 - Convocagdo para eleicdo dos membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal

A convocacdo para eleicdo dos membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal deve ser
feita com um minimo de 30 (trinta) dias de antecedéncia.
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As elei¢cOes ocorrerdo a cada 2 (dois) anos. Todos os Participantes e Assistidos tém a
responsabilidade na eleicdo de seus representantes nos Conselhos Deliberativo e Fiscal.

1.4.1 Local, data, hora e o meio

O local, a data, a hora e o meio da eleicdo sdo definidos no Regulamento Eleitoral
disponivel no site da Entidade e sao escolhidos de forma a facilitar o exercicio de voto
ao maior numero possivel de Participantes.

1.4.2 Composicao de chapa

A eleicdo é obrigatoriamente realizada por meio de voto em chapas, sendo assegurada
sua livre composicdo pelos Participantes e Assistidos, na forma disciplinada pelo
regulamento eleitoral, observado o Estatuto da Entidade.

1.4.3 Regras de votacao

As regras de votacdo devem ser bem definidas e estar disponiveis desde a publica¢do do
primeiro anuncio de convocacgao, com o propdsito de facilitar o processo eleitoral.

1.5 - Condig¢oes de saida de Participantes

O Regulamento do Plano de Beneficios deve prever com clareza as situacdes nas quais
o Participante tera o direito de retirar-se da Entidade e as condigdes para tal.

1.6 - Uso de informacgao privilegiada

E vedada, a qualquer um dos membros dos 6rgdos da administracdo e fiscalizacdo da
Entidade, Conselho Deliberativo, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal, a utilizacdo de
informacdo privilegiada de que tenha conhecimento sob confidencialidade, capaz de
propiciar, para si ou para outrem, vantagem indevida mediante compra e/ou venda de
ativos, em nome préprio ou de terceiros.

CAPITULO Il - CONSELHO DELIBERATIVO

2.1 Conselho Deliberativo

O Conselho Deliberativo é o 6rgdo maximo da estrutura organizacional, responsavel pela
definicdo da politica geral de administracdo da Entidade e de seus planos de beneficios
e sera composto por 6 (seis) membros, sendo 3 (trés) indicados pelas Patrocinadoras e
Instituidoras e trés 3 (trés) eleitos pelos Participantes e Assistidos.

Os Conselheiros devem sempre decidir no melhor interesse da Entidade como um todo,
independentemente da parte que os indicou ou elegeu.

2.2 Missao do Conselho Deliberativo
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A missdo do Conselho Deliberativo é proteger e valorizar o patrimonio da Entidade, bem
como maximizar o retorno do investimento e zelar pelo bem-estar de seus Participantes
e Assistidos.

O Conselho Deliberativo deve ter pleno conhecimento dos valores da Entidade, dos
propdsitos e crencas dos Participantes e Assistidos. Deve ainda prevenir e administrar
situacGes de conflitos de interesses ou de divergéncia de opinibes, a fim de que o
interesse da Entidade sempre prevaleca.

2.3 Competéncias do Conselho Deliberativo

Uma das competéncias do Conselho Deliberativo é definir a estratégia, orientar a
conducdo geral dos negdcios, nomear e exonerar integrantes da Diretoria Executiva,
acompanhar a gestdo, monitorar riscos, reformar o estatuto e os planos de beneficios,
aprovar novas patrocinadoras e instituidoras e novos planos, propor a extincdo da
Entidade e destinar seu patrim6nio, além de indicar e substituir auditores
independentes.

Cabe ainda ao Conselho aprovar seu préoprio Regimento Interno, o do Regimento do
Comité de Investimento e o Cddigo de Conduta Etica da Entidade, dentre outras
responsabilidades descritas no Estatuto.

2.4 O Regimento Interno do Conselho Deliberativo

As atividades do Conselho Deliberativo devem estar normatizadas em um Regimento
Interno, que torne claras as responsabilidades e atribuicbes e previna situacdes de
conflito com a Diretoria Executiva.

S3ao matérias previstas no regimento:

¢ Escopo de atuacdo e objetivos;

¢ Normas de funcionamento;

e Normas para a administracdo de conflitos de interesses;
e Composicao;

¢ Mandatos;

¢ Indicagdo do presidente do Conselho e de seu substituto;
e Sistema de votacao, incluindo o papel do presidente do Conselho;
* Secretaria do Conselho;

¢ Reunides, convocacdes, agendas, atas e documentacao;
* Inspegdes, auditorias e tomadas de contas;

¢ Interacdo com o Conselho Fiscal; e

e Orcamento da Entidade.
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2.5 Presidente do Conselho Deliberativo

A ele cabe a responsabilidade bdsica de assegurar a eficacia e o bom desempenho do
Orgdo e de cada um de seus membros.

Deve estabelecer objetivos e programas, para que o Conselho possa cumprir sua
finalidade de representar todos os Participantes e Assistidos e de acompanhar e avaliar
os atos da Diretoria Executiva.

Cabe-lhe também presidir as reunides, proferindo voto de qualidade, compatibilizar as
atividades do Conselho com os interesses da Entidade e de seus Participantes e
Assistidos, organizar e coordenar a agenda, coordenar e supervisionar as atividades dos
demais Conselheiros, atribuir responsabilidades e prazos. Deve ainda assegurar-se de
gue os Conselheiros recebam informacdes completas e tempestivas sobre os itens que
serdo discutidos em reunido.

2.6 Convidados para as reuni6es do Conselho Deliberativo

Pessoas-chave da sociedade, assessores técnicos, consultores, Participantes ou
Assistidos podem ser convidados ocasionalmente para as reunides do Conselho
Deliberativo para prestar informagdes, expor suas atividades ou apresentar opinides
sobre assuntos de sua especialidade.

2.7 Qualificagcao do Conselheiro

Os Conselheiros devem possuir certificacdo, habilitacdo e qualificacdo prevista na
legislagdo em vigor, e deter:

* Capacidade de ler e entender relatdrios gerenciais e financeiros;
¢ Auséncia de conflito de interesses;

¢ Alinhamento com os valores da Entidade;

¢ Conhecimento das melhores praticas de governanca corporativa;
¢ Integridade pessoal;

e Disponibilidade de tempo;

¢ Motivacao;

e Capacidade para trabalho em equipe; e

¢ Visdo estratégica.

O Conselheiro deve ter um enfoque continuo em relacdo a sociedade e entender que
seus deveres e responsabilidades sdo abrangentes e ndo restritos as reunides do
Conselho.

2.8 Composicao do Conselho
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As melhores praticas indicam que o funcionamento otimizado do Conselho prevé e
conta com a diversidade de experiéncias, conhecimentos e perfis, de maneira que se
possa reunir:

e Experiéncia em administrar crises;

e Experiéncia em identificagao e controle de riscos;

¢ Conhecimentos de financas;

¢ Conhecimentos contabeis;

¢ Conhecimentos dos negécios da Entidade;

¢ Conhecimentos do mercado nacional e internacional; e
e Contatos de interesse da Entidade.

2.9 Prazo do mandato
O prazo do mandato do Conselheiro é de quatro (04) anos.

2.10 Remuneragao

Os Conselheiros sdo remunerados pelo seu trabalho na base estabelecida pelo Estatuto
da Entidade.

2.11 Despesas do Conselho e consultas externas

O Conselho Deliberativo poderad determinar a realizacdo de inspec¢des, auditorias ou
tomadas de contas, sendo-lhe facultado confid-las a peritos externos, desde que nao
sejam os Auditores Independentes responsdveis pela auditoria das demonstracdes
contdbeis, sendo vedado a qualquer Conselheiro, solicitar, de forma individual, estudos
e pareceres.

Despesas necessarias para o comparecimento do Conselheiro as reuniées devem ser
cobertas pela Entidade.

2.12 Avaliacao da Diretoria Executiva

O Conselho Deliberativo fara, anualmente, uma avaliacdo formal do desempenho da
Diretoria Executiva. Cabera ao Diretor-Presidente encaminhar as avaliacées dos demais
Diretores Executivos ao Conselho, sugerir acdes especificas de melhoria e anotar
aspectos positivos do desempenho dos Diretores.

2.13 Planejamento da sucessao

O Conselho Deliberativo deve ter, sempre atualizado, um plano de sucessdo do Diretor-
Presidente e demais Diretores da Entidade.

2.14 Introdug¢do de novos Conselheiros

A Entidade deve realizar, a cada nova posse, evento de integracdao dos novos
Conselheiros Deliberativos, assim como dos Fiscais, com a disponibilizacdo de

0800 7292094 www.fipecq.org.br




A CODIGO DE GOVERNANGCA CORPORATIVA

= F’FEI’ APROVAGCAO: Ata da 290° Reunido DATA: 04/03/2020

~Cc

do Conselho Deliberativo

documentos que possam situar os profissionais em relacdo a realidade da EFPC, tais
como: Regimentos Internos, ultimos Relatérios Anuais, Ultimas atas de reunides do
Conselho, Planejamento Estratégico, Politica de Recursos Humanos, Sistema de Gest3do
e Controle de Riscos e outros julgados relevantes. O novo Conselheiro deve ser
apresentado aos seus colegas, aos Diretores e as pessoas-chave, bem como visitar os
principais locais onde a Entidade desenvolve atividades.

2.15 Secretaria do Conselho Deliberativo

O Conselho contara com um(a) empregado(a) pertencente aos quadros da FIPECq para
desempenhar funcdes de secretaria, assessorando o Presidente nos aspectos formais,
como documentacdo de processos, distribuicio de material, confeccdo das atas e
demais procedimentos de suporte operacional.

2.16 Datas e pautas das reunides

Ao Presidente do Conselho cabe a proposicdo de um calenddrio anual de reunides
ordinarias e a convocacdo de reunides extraordinarias.

As reunides ordinarias serdo realizadas na segunda quinzena do uUltimo més de cada
trimestre.

As reunides devem ser presenciais, admitindo-se a participacdo por video ou
teleconferéncia, mediante justificativa aprovada pelo Colegiado.

As pautas das reunides do Conselho devem ser preparadas pelo Diretor-Presidente,
submetidas ao Presidente do Conselho, ouvindo obrigatoriamente os demais
Conselheiros, bem como os demais Diretores, se for o caso.

2.17 Documentacgao e preparac¢ao das reunioes

A pauta e respectivos documentos pertinentes, relativos a cada reunido, deverao ser
distribuidos aos Conselheiros com antecedéncia minima de 10 (dez) dias corridos. As
propostas inclusas na pauta devem estar bem fundamentadas, de modo que o
Conselheiro possa estar preparado para discursdo de cada um dos temas.

2.18 Atas de reunioes

As atas das reunides devem ser redigidas com clareza, registrar discussdes relevantes,
decisGes tomadas, eventual abstencao de voto, como por conflito de interesses, voto de
gualidade, e manifestacdo individual discordante da maioria, além de responsabilidades
e prazos para cumprimento das decisdes, assinadas por todos os presentes ao termino
de cada reunido, sendo ela presencial. Caso seja realizada por videoconferéncia, devera
constar a assinatura digitalizada.
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As atas das reunides devem ser disponibilizadas para a Diretoria Executiva e Conselho
Fiscal para conhecimento e eventuais providéncias.

2.19 Auditoria Independente

O relacionamento com os Auditores Independentes é prerrogativa indelegavel do
Conselho, a quem cabe escolhé-los, aprovar os respectivos honorarios e planos de
trabalho, bem como avaliar seu desempenho.

2.20 Relacionamento com o Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é composto por membros indicados pelas Patrocinadoras e
Instituidoras e membros eleitos pelos Participantes e Assistidos, sendo vedada a
participacdo de integrantes do Conselho Deliberativo naquele colegiado.

Mostra-se boa pratica do Conselho Deliberativo reunir-se periodicamente com o
Conselho Fiscal para tratar de assuntos de interesse comum.

As atas de reunides do Conselho Deliberativo e da Diretoria Executiva devem ser
disponibilizadas integralmente ao Conselho Fiscal.

2.21 Conselheiros suplentes
Cada Conselheiro titular, indicado ou eleito, contara com um Conselheiro suplente.

2.22 Gerenciamento de riscos

O Conselho Deliberativo deve assegurar-se de que a Diretoria Executiva identificara
preventivamente — por meio de sistema de informagdes adequado — e listara os
principais riscos aos quais a Entidade esta exposta, com base na probabilidade e impacto
de sua ocorréncia, bem como as medidas e planos previstos e/ou adotados para sua
mitigacao.

2.23 Divulgacdo da responsabilidade corporativa

A Entidade deve divulgar, pelo menos anualmente e com prévia aprovacdo do Conselho,
suas politicas e praticas sociais, ambientais, de seguranca do trabalho e de saude.

CAPITULO I11 - CONSELHO FISCAL
3.1 Composicao
O Conselho Fiscal é composto por 4 (quatro) membros, sendo 2 (dois) indicados pelas

Patrocinadoras e Instituidoras e 2 (dois) eleitos pelos Participantes e Assistidos.

3.2 Agenda de trabalho
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Para permitir um trabalho mais efetivo, as prioridades de atua¢do do Conselho Fiscal
devem ser estabelecidas por seus membros.

Deve deliberar sobre uma agenda minima de trabalho, que incluird os focos de suas
atividades no exercicio. Essa agenda deve incluir uma relacdo das reunides ordinarias,
assim como as informacdes que serao enviadas periodicamente aos Conselheiros.

3.3 Relacionamento com os Participantes

A responsabilidade dos Conselheiros é com a Entidade, independente daqueles que os
tenham indicado ou eleito. Assim, sua atuacdo deve ser conduzida com equidade,
transparéncia, independéncia e, como regra geral, confidencialidade.

3.4 - Relacionamento com os Auditores Independentes

O Conselho Fiscal deve acompanhar o trabalho dos Auditores Independentes e seu
relacionamento com a Administragao. Os Auditores devem comparecer as reunides do
referido colegiado sempre que convidados, prestando informacdes e contribuindo para
a construcdo de agenda produtiva e mutuamente benéfica.

A Administracdo devera prover meios e facilitar a comunicacdo entre os membros do
Conselho Fiscal e os Auditores Independentes, inclusive disponibilizando relatérios e
recomendacgdes produzidos pela Auditoria e/ou outros peritos externos.

3.5 - Acompanhamento dos Resultados dos Investimentos

O Conselho Fiscal devera se manifestar, semestralmente, sobre a aderéncia da gestao
dos Recursos Garantidores dos Planos de Beneficios as normas em vigor, incluindo suas
Politicas de Investimentos e, em especial, sobre rentabilidades, custos, controles de
riscos, sem prejuizo de outros aspectos relativos a gestdao dos referidos recursos,
emitindo Relatério de Controles Internos.

CAPITULO IV - DIRETORIA EXECUTIVA

4.1 Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva é o 6rgdo responsavel pela administragdao da Entidade, atendendo
a politica de administracdao definida pelo Conselho Deliberativo, tendo a coordenacao
de um Diretor-Presidente, que devera prestar contas pela execucdo das diretrizes
fixadas.

Cada um dos Diretores é pessoalmente responsavel por suas atribuicdes no campo de
atuacdo da Diretoria Executiva, devendo prestar contas de sua atuagdao ao Diretor
Presidente e, sempre que solicitado, ao Conselho Deliberativo. A Diretoria Executiva
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sempre que solicitado prestard contas as Patrocinadoras, Instituidores, Participantes e
Assistidos.

4.2 Indicagao dos Diretores

Os membros da Diretoria Executiva, nomeados pelo Conselho Deliberativo, serdo
selecionados a partir de processo de recrutamento realizado por empresa especializada,
gue devera buscar profissionais com a devida experiéncia e capacitacdo comprovada
para o exercicio das funcdes a serem desempenhadas, atendendo ao perfil definido pelo
Conselho Deliberativo e observada a legislagdo vigente.

4.3 - Relacionamento com as partes interessadas

As principais partes interessadas da Entidade sdo suas Patrocinadoras, Instituidoras,
Participantes e Assistidos, cabendo a Diretoria Executiva prestar a eles, de forma
transparente e Etica as informagdes solicitadas e legalmente definidas acerca de sua
gestao.

As informacbes prestadas pela Diretoria Executiva devem ser claras e objetivas,
adotando linguagem acessivel ao publico-alvo, abordando de forma equilibrada e com
conteddo de qualidade, aspectos positivos ou ndo, de modo a permitir a correta
compreensado e avaliacdo da Entidade pelos Participantes, Assistidos, Patrocinadores e
Instituidoras.

4.4 Ouvidoria

A ouvidoria é o elo entre a Entidade e o Participante ou Assistido, com vistas a saber o
gue o Participante ou Assistido pensa e deseja para proporcionar uma melhor qualidade
de vida.

E o instrumento que analisa as sugestdes/reclamagdes dos Participantes ou Assistidos e
manifesta-se quanto aos principios administrativos, da legalidade, moralidade,
impessoalidade, publicidade, justeza, efetividade, eficiéncia dos atos de gestdo.

4.5 Relatorio Anual

O Relatério Anual é o mais importante e mais abrangente veiculo de informacdo da
Entidade, devendo expor, de forma detalhada e consolidada, os dados contabeis, de
gestdo administrativa, de seguridade, de investimentos e atuariais do exercicio a que se
refere, bem como do anterior, conferindo transparéncia a gestdo e extrapolando o mero
cumprimento da obrigacdo legal.

O Relatdrio Anual deverd conter informacdes que estejam alinhadas ao que pede a
legislagdo das EFPC, tais como: mensagem de abertura da Diretoria Executiva;
informacgdes gerais e relevantes sobre o funcionamento da Entidade e sobre a situagao
de cada plano de beneficios; conjunto das Demonstracdes Financeiras; Notas

0800 7292094 www.fipecq.org.br




A CODIGO DE GOVERNANGCA CORPORATIVA

= F’FE€7 APROVAGCAO: Ata da 290° Reunido DATA: 04/03/2020

do Conselho Deliberativo

Explicativas; Parecer da Auditoria Independente e do Conselho Fiscal, bem como todas
as demais informacgdes consideradas relevantes no exercicio a que se refere o relatério.

A preparacdo do Relatério Anual de Informagdes é de responsabilidade da Diretoria
Executiva, devendo ser aprovado pelo Conselho Deliberativo.

4.5.1 Padrodes de Contabilidade

A Entidade deve adotar as demonstragGes financeiras de acordo com os padrdes de
contabilidade estabelecidos pelo érgao regulador competente.

4.6 Controles Internos

O Diretor-Presidente é responsavel pela criagcdo de sistemas de controles internos, a ser
homologado pelo Conselho Deliberativo, que tem por objetivo organizar e monitorar o
fluxo de informacgdes corretas, reais e completas sobre a Entidade, como as de natureza
financeira, operacional, de obediéncia as leis e outras que apresentem fatores de risco
importantes. A efetividade de tais sistemas deve ser revista no minimo anualmente.

4.7 Remuneragao

A remuneragdao da Diretoria Executiva sera definida pelo Conselho Deliberativo e
observara condigdes compativeis com o mercado de previdéncia complementar,
observando-se a parte da Entidade e a competitividade na busca de profissionais.

A Entidade deve ter um procedimento formal e transparente para desenvolver sua
politica de remuneragao e estabelecer a estrutura salarial de seus empregados.

Nenhum Diretor deve estar envolvido em qualquer decisdo que abranja sua propria
remuneragao.

As metodologias de avaliagdes de desempenho e de remuneracdo devem ter carater de
longo prazo, além de uma simetria de riscos que evite atitudes que beneficiem Diretores
em detrimento de Empregados. O sistema de remuneracdo deve ser suficientemente
atrativo, tendo como parametro pesquisa de mercado compativel com o segmento de
Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar, sem excessos, sempre considerando
o potencial de geracdo de valor a Entidade.

4.8 - Acesso as instalagoes, informacgdes e arquivos

A Diretoria Executiva deve facilitar o acesso dos membros do Conselho Deliberativo,
orgdo maximo da Entidade, e do Conselho Fiscal, responsavel pelos controles internos,
as instalacoes, informacoes, arquivos e documentos necessarios ao desempenho de
suas fungoes.
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CAPITULO V - AUDITORIA INDEPENDENTE

5.1 Auditoria Independente

A Entidade submetera suas demonstracdes contdbeis a apreciacdo periddica de uma
Auditoria Independente, ndo so6 por forga de exigéncias normativas, mas também em
razdao de a pratica se constituir em elemento de grande importancia no campo da
governanga corporativa, atestando a conformidade dos referidos registros e de seus
processos operacionais a todas as partes interessadas.

5.2 Parecer dos Auditores Independentes

Atendendo a legislagdo especifica vigente, os Auditores devem proceder a analise
técnica das demonstracdes contabeis e processos operacionais da Entidade, visando a
emitir parecer sobre a adequa¢do com que estas representam a posicao patrimonial e
financeira observada, consoante as normas brasileiras.

5.3 Contratagao, remuneragao, reten¢ao e destituicao

Cabe ao Conselho Deliberativo apreciar o plano de trabalho apresentado pela Auditoria,
bem como seus honorarios, orientando a Diretoria Executiva quanto a sua contratacao,
remuneracao, retencao e eventual substituicdo, se for o caso.

5.4 - Recomendagodes dos Auditores Independentes

Os Auditores Independentes devem se reportar diretamente ao Conselho Fiscal os
seguintes pontos: discussdo das principais politicas contabeis; deficiéncias relevantes e
falhas significativas nos controles e procedimentos internos; tratamentos contabeis
alternativos; casos de discordancias com a Diretoria Executiva; avaliacdo de riscos e
analise de possibilidade de fraudes.

5.5 - Contratacao e independéncia

Recomenda-se que os Auditores, em beneficio da independéncia de sua atuacdo, sejam
contratados por periodo pré-definido, na forma da legislacdo vigente, podendo vir a ser
recontratados apenas apds a manifestagao formal do Conselho Fiscal e aprovagao do
Conselho Deliberativo.

5.6 Servigos extra Auditoria

O Conselho Fiscal deve ter ciéncia do escopo e honorarios dos servi¢cos de Auditoria,
assegurando-se de sua conducdo com independéncia, adequacao técnica e auséncia de
conflito de interesses, inclusive no tocante a procedimentos complementares ao
descrito no item 5.2 deste Codigo.

Sendo identificado comprometimento na independéncia ou insuficiéncia dos
procedimentos de Auditoria, cabe ao Conselho Fiscal avaliar a pertinéncia de indicar a
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substituicdo dos profissionais contratados ou a complementagcdo dos servicos
realizados.

CAPITULO VI - COMITE DE INVESTIMENTOS

6.1 Comité de Investimentos

O Comité de Investimentos da FIPECq é um colegiado de natureza técnico-
administrativa que tem por objetivos:

e Realizar andlise e deliberar sobre propostas de investimento e desinvestimentos,
submetendo ao Conselho Deliberativo aqueles com valores superiores a 5% (cinco por
cento) dos recursos garantidores das reservas técnicas da FIPECq; e

e Acompanhar e monitorar, por meio das informacdes apresentadas pelas respectivas
areas, Consultorias e Gestores de ativos, entre outros, contratados, a gestdo de
investimento dos Planos de Beneficios e do Plano de Gestdo Administrativa (PGA), em
conformidade com suas Politicas de Investimentos e a regulagao vigente.

6.2 Composicao do Comité de Investimentos

O Comité de Investimento serd composto pelos integrantes da Diretoria Executiva e 2
(dois) membros indicados pelo Conselho Deliberativo.

6.3 - Atribui¢cdoes do Comité de Investimentos

A Entidade deve adotar como referéncia em suas tomadas de decisao de investimentos
as Politicas de Investimentos definidas para seus Planos de Beneficios e de Gestao
Administrativa, projetados para um periodo temporal de 5 (cinco) anos, com revisdes
anuais.

Eventuais alteragdes promovidas nas Politicas de Investimentos, em decorréncia das
revisdes anuais, devem ser aprovadas pelo Conselho Deliberativo previamente a sua
divulgacao a Participantes, Assistidos, Patrocinadoras e Instituidoras, bem como ao
Org3o Regulador, atendendo ao ambiente normativo vigente.

A Entidade devera considerar, ao elaborar suas Politicas de Investimentos, o grau de
maturidade, o montante dos recursos garantidores das reservas técnicas e o modelo de
gestdo dos recursos de seus Planos de Beneficios.

CAPITULO VII - ETICA E CONFLITO DE INTERESSES

7.1 Cédigo de Conduta Etica

Em linha com as melhores praticas de governanca corporativa, a Entidade adotard um
Codigo de Conduta Etica voltado a estimular a conscientizacdo das responsabilidades
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individuais, a construcdo de uma cultura interna e a identificacdo de desvios de conduta
para imediata corregao.

7.1.1 Abrangéncia

O Cddigo de Conduta Etica deve abranger o relacionamento entre Conselheiros,
Diretores, Empregados, Fornecedores e demais partes interessadas e evitar que a
autoridade de Administradores possa ser exercida em beneficio préprio ou de terceiros.

O Cédigo de Conduta Etica deve contemplar principalmente os seguintes assuntos:
e Cumprimento das leis e pagamento de tributos;
* Pagamentos ou recebimentos questiondveis;

e Conflito de interesses;

¢ Informacdes privilegiadas;

¢ Recebimento de presentes;

¢ Discriminacdo no ambiente de trabalho;

¢ Doacoes;

¢ Meio ambiente;

¢ Assédio moral ou sexual;

e Seguranca no trabalho;

e Atividades politicas;

¢ Relagbes com a comunidade;

¢ Uso de alcool e drogas;

e Direito a privacidade;

* Nepotismo;

7.2 - Conflito de interesses

Ha conflito de interesses quando alguém ndo é independente em relagdo a matéria em
discussdo e pode influenciar ou tomar decisGes motivadas por interesses distintos
daqueles da Entidade. Essa pessoa deve manifestar, tempestivamente, seu conflito de
interesses ou interesse particular, sob pena de qualquer outra pessoa o fazer.

Critérios similares valem para Diretores ou qualquer empregado ou representante da
Entidade. Os Conselheiros, assim como os Diretores, tém o dever de lealdade para com
a Entidade e a totalidade dos Participantes e Assistidos.

7.2.1 - Operagdes com partes relacionadas

E dever dos membros do Conselho Deliberativo monitorar e administrar potenciais
conflitos de interesses da Diretoria Executiva, dos membros do Conselho e dos
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Participantes e Assistidos, de forma a evitar o mau uso dos ativos da Entidade e,
especialmente, abusos em transacdes entre partes relacionadas. O Conselheiro deve
zelar para que essas transacoes sejam conduzidas dentro de parametros de mercado,
em termos de prazos, taxas e garantias, e que estejam claramente refletidas nos
relatdrios da Entidade.

Sempre que possivel essas operacdes devem ser embasadas por laudos de avaliacdo
independentes, elaborados com base em premissas realistas e em informacdes
referendadas por terceiros, ndo relacionados com as partes envolvidas na operacao,
sejam elas bancos, advogados, empresas de consultoria especializada ou outras.

7.2.2 - Afastamento das discussoes e deliberagoes

Tao logo tenha sido identificado conflito de interesses em relacdo a um tema especifico,
a pessoa envolvida deve afastar-se, inclusive fisicamente, das discussdes e deliberacgdes.

O afastamento temporadrio deve ser registrado em ata.

CAPITULO VIII - DAS DISPOSIGOES FINAIS

Este Cédigo de Governanga entrard em vigor na data de sua aprovacao pelo Conselho
Deliberativo e terd prazo de validade indeterminado.

0800 7292094 www.fipecq.org.br




