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Apresentagéo

Este relatdrio resumo foi elaborado conforme a Instrucdo nimero 5 de 2013 da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
(PREVIC). Informagdes mais detalhadas sobre as atividades da PSS no ano de 2013 poderdo ser consultadas no relatério anual disponivel em

nosso site www.pssnet.com.br.

Mensagem aos Participantes

Dado o baixo crescimento do PIB brasileiro em 2012, no inicio de
2013 a expectativa do mercado era de que a taxa de juros
continuasse a ser reduzida pelo Banco Central para reativar a
economia, a exemplo do que havia acontecido em 2012. Por
acreditar nesse cenario, o Conselho Nacional de Previdéncia
Complementar (CNPC) resolveu em dezembro de 2012 passar a
reduzir gradativamente, a partir de 2013 e em 0,25% por ano, a taxa
maxima da meta atuarial dos fundos de pensao, que até 2012 era de
6%. Com essa medida a taxa passou a ser de 5,75% em 2013 e
deverd atingir 4,5% em 2018.

Esse otimismo durou pouco, pois no |° semestre de 2013, para
conter o aumento da inflacao, o Banco Central iniciou um ciclo de alta
da taxa de juros. Além disso, durante o ano houve uma piora na
situacdo fiscal e na perspectiva da avaliagdo de crédito do pafs pelos
investidores estrangeiros, bem como uma alta da taxa de juros de
longo prazo nos Estados Unidos. Esses fatores provocaram uma forte
alta nas taxas de juros dos titulos de renda fixa domésticos e baixa no
indice Bovespa, que mede o desempenho da renda varidvel (agdes),
afetando consideravelmente a rentabilidade das carteiras valorizadas
pelo método da marcacdo a mercado. O Plano C, por ter se utilizado
totalmente desse método para valorizar suas carteiras de renda fixa e
varidvel, teve sua rentabilidade bastante afetada.

Em setembro de 2013 recebemos um oficio da PREVIC, determinando
a reversao de recursos do Plano B para o Fundo Especial do Plano C,
no valor de R$ 61 milhdes. O Fundo Especial corresponde ao
excedente dos recursos necessarios para suportar as obrigagdes
relativas aos beneficios de risco e a sobrevivéncia apds os 85 anos de
idade dos participantes do Plano C. Essa determinacao foi provocada
pelo fato de a PSS ter feito em dezembro de 2005 uma transferéncia
de recursos do Fundo Especial do Plano C para o Plano B, envolvendo
R$ 20,5 milhdes, que, embora embasada no regulamento entao
vigente do Plano C, somente em 2013 foi apontada pela PREVIC,
alegando que desde 2002 a transferéncia de recursos entre planos
estava vedada. Os R$ 61 milhSes transferidos equivaleram aos R$
20,5 milhdes corrigidos pela rentabilidade do Plano B durante o prazo
em que |4 permaneceram.

Conforme anunciado no relatério de 2012, a meta atuarial do Plano
C passou a flutuar, dependendo do comportamento das taxas dos
titulos publicos indexados a inflagdo, o que significou dizer que ela
aumentaria em 2013 caso as taxas desses titulos subissem ou vice
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versa. Em 2013, como houve um forte aumento nas taxas de juros, a
meta atuarial do Plano C, para as obriga¢Ses relativas aos beneficios
de risco e a sobrevivéncia dos participantes apds os 85 anos, que era
em 2012 de 4,79% ao ano, passou para 5,75% ao ano. Essa nova taxa
foi recomendada pelo atudrio (Towers Watson) e aprovada pelo
Conselho Deliberativo, ja que o estudo da taxa interna de retorno
do fluxo futuro de beneficios liquido de contribuicdes desse plano
resultou em 6,58% ao ano, superior ao maximo permitido (5,75% ao
ano), conforme determina a Resolugdo CNPC 09/2012.

Apesar de ter sido afetado pela rentabilidade dos investimentos
devido a marcacao a mercado, mas dada a transferéncia dos R$ 61
milhdes e da adogdo da meta atuarial de 5,75% ao ano, o Fundo
Especial do Plano C terminou 2013 com um saldo de R$ 132
milhdes, ou seja, R$ 45 milhdes maior que seu valor ao término de
2012, demonstrando a solidez do Plano.

Durante 2013 houve uma reducdo do ndmero de membros dos
Conselhos Deliberativo e Fiscal, que passaram respectivamente de
nove e cinco para seis e trés membros. Essa alteracdo visou adequar
esses 6rgdos ao tamanho que costuma vigorar nas demais entidades
do mercado. Além disso, por recomendacdo da PREVIC, o Diretor
Gerente deixou de fazer parte do Conselho Deliberativo, visando
melhorar a governanga e evitar eventuais conflitos de interesses.

Conforme estabelecido em 2012, para a mitigagao dos principais
riscos, foram elaboradas em 2013 as Politicas de Comunicacdo e de
Contratos da PSS. Adicionalmente, todos os seus processos foram
mapeados e documentados, bem como um plano foi elaborado com
o objetivo de garantir a continuidade dos seus negdcios em situagdes
de crise.

No restante desse relatério poderdo ser analisadas as informacdes
sumadrias relativas a gestao do Plano C. Caso queira fazer uma analise
mais aprofundada, dados detalhados poderdo ser consultados no
relatério anual em nosso site na internet.
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A direcdo da PSS ¢ exercida pelo Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva de acordo com as atribuicdes que lhes sao
conferidas pelo Estatuto Social. As responsabilidades, bem como a composicdo desses drgaos em dezembro de 2013, sdo as seguintes:




Conselho Deliberativo:
Orgdo responsavel pelas diretrizes da Entidade.

Euben Silveira Monteiro Junior - Presidente

Conselho Fiscal:
Orgao responsdvel pela fiscalizacdo da Entidade.

Alexandre Quinze

Edson Minto Dias
Sebastido Lopes da Rocha

Bruno Ferreira Ferraz de Camargo
Marcio Avila Barbosa
Nelson Kenso Takamine
Mauricio Pereira Vilchez
Osvaldo Pasqual Castanha

- Repres. dos Participantes e dos Assistidos

- Repres. dos Partic. Ativos

Diretoria Executiva:
- Repres. dos Partic. Assistidos

Orgdo responsavel pela administracdo da Entidade.

José Carlos Craveiro Cadima - Diretor Administrativo
Luiz Augusto Bastos Dias da Silva - Diretor Gerente e Financeiro
Administ. Estatutdrio Tecnic. Qualificado (AETQ)

Wagner Friia - Diretor de Seguridade

. C
Plano Previdenciario

Plano C - Contribuicdo Variavel (CV)

Nesse plano, aberto para novas adesdes desde 1996, os participantes definem o valor das contribuicdes que fardo ao longo dos anos. O valor
do beneficio € calculado sobre o saldo de conta total, montante acumulado durante o perfodo de contribuicdo e acrescido da rentabilidade
obtida nos investimentos realizados. Quanto maior o periodo e o valor da contribuicdo, maior € o beneficio.

A contribuicdo mensal varia de 3% a 8% sobre o saldrio, de acordo com o percentual escolhido pelo participante, o qual define a contribuicao,
de mesmo valor, a ser paga pela patrocinadora e, além disso, hd a possibilidade de o participante efetuar contribuicdes voluntdrias mensais.

O saldo de conta total, base para o célculo do beneficio, é formado pelas contribuicdes do participante, da patrocinadora, das contribuicdes
voluntdrias e da rentabilidade dos investimentos.

Quadro de Participantes e Assistidos

Em 31 de dezembro de 2013 a posi¢ao de participantes era:

Total

Patrocinadora Ativos Assistidos 2013 2012

Philips 2010 274 | 2284 | 224

Sopho 98 7 105 105

TP Vision (ndo soliddria) 230 8 238 444

LP Displays (*) I5 36 51 52

Atos Brasil (*) 10 19 29 30

Jabil (*) 30 | 31 33

Autopatrocinio 251 - 251 233

BPD (Vesting) 252 - 252 163

Auxilio Doenca - 39 39 69 (%) Inclui participantes remanescentes dos
Total: 2.896 384 3.280 3.370 planos de retirada de patrocinio.

6 Demonstracdes Financeiras

6.1 Demonstracdo do Ativo Liquido e do Resultado Acumulado

R$ MIL
Descricao 2013 2012 Variagio (%)
| - Ativos (disponivel, recebivel e investimentos) 943.84| 1.018.988 (7,37)
- Disponivel 342 85 302,35
- Recebivel 1.082 1213 (10,80)
- Investimento 942.417 1.017.690 (7,40)
2 - Obrigacdes (*) 890 946 (592
PARA MAIS INFORMACOES
3 - Ativo Liquido (1-2) 942951 1.018.042 (7.38) VEESG?L%:OD(S)I'IBEEQ\T E’SE'O
4 - Provisdes matematicas (*¥) 807.001 913.126 (11,62)
5 - Fundos previdenciais (%) 135950 104916 29,58 ?29 Bi*‘fé;i’@ffg‘;‘;ﬂ“’ * Contingencial
(***) Fundo Especial e Fundos de
6 - Superavit/déficit técnico (3-4-5) = = - Retirada de Patrocinio
6.2 Demonstracio da Mutagio do Ativo Liquido RS MIL
Descri¢do 2013 2012 Variagdo (%) PARA MAIS INFORMACOES
| - Ativo Liquido - inicio do exercicio 1.018.042 858.844 18,54 VER PAG.25 DO RELATORIO
ANUAL NO SITE DA PSS
- AdicBes (*
2 - Adigdes (%) 75470 202598 (62.75) (*)  Contribuicdes + Reversdo de Contingéncia +
3 - Destinagdes () (150.561) (43.400) 24691 | ey proemn e e L ESTENOS
4 - Ativo Liquido - final do exercicio 942,951 1018042 (7.38) e aos Ivestimentos




6.3 Opinido do Auditor

“Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis consolidadas e individuais por plano de beneficio apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira consolidada da PSS - Seguridade Social em 3| de dezembro de 2013

e o desempenho consolidado e por plano de beneficio de suas operagcdes para o exercicio findo nessa data, de acordo com as prdticas
contdbeis adotadas no Brasil aplicdveis as entidades reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC)."

S3o Paulo, 20 de mar¢o de 2014 VF:{RQAZAE IBI(;?&ZT:TC(%%
PriceWaterHouseCoopers — Auditores Independentes ANUAL NS TR B Fa

6.4 Outras Observagdes sobre as Demonstragdes Financeiras

Conforme exigido pela legislagao, informamos que ndo hd inadimpléncia de contribui¢des dos patrocinadores e nem divida contratada
com os mesmos. Além disso, sobre as demonstracdes contdbeis ndo hd opinido modificada ou pardgrafo de énfase no relatério do
auditor independente e nem apontamentos e recomendagdes dos Conselhos Fiscal e Deliberativo.

PARA MAIS INFORMACOES

VER PAG. 61 DO RELATORIO
ANUAL NO SITE DA PSS

Avaliacdo da Situacao Atuarial
7.1 Taxa Real de Juros Utilizada

Em 2013, como houve um forte aumento nas taxas de juros, a taxa real de juros (a meta atuarial) do Plano C para as obrigacdes
relativas aos beneficios de risco e a sobrevivéncia dos participantes apds os 85 anos, que em 2012 era de 4,79% ao ano, passou para
5,75% ao ano. Essa nova taxa foi recomendada pela Towers Watson (atuario) e aprovada pelo Conselho Deliberativo, jd que o estudo
da taxa interna de retorno do fluxo futuro de beneficios liquido de contribuicdes desse plano resuttou em 6,58% ao ano, superior ao
maximo permitido (5,75% ao ano), conforme determina a Resolu¢ao CNPC 09/2012.

7.2 Demais Hipoteses Econémicas e Financeiras 7.3 Hipoteses Biométricas e Demogrificas

Projecio do crescimento real de salario 2,50%aa 1abua de Mortalidade Geral AT — 2000 Basic
Tébua de Mortalidade de Invdlidos CSO — 1958
Tébua de Entrada de Invalidez RRB - 1944 modificada

Fator de determinagio do valor real ao longo do tempo

Salérios 98% Tabua de Rotatividade Experiéncia das patrocinadoras
Beneficios do plano 98% da PSS nos anos de 2005 a 2009
Tabua de Morbidez Experiéncia Towers Watson

7.4 Variagdo do Passivo Atuarial

As variagdes nas provisdes matemdticas de beneficios concedidos e a conceder (vide item 6.1) foram acarretadas pelo aumento da taxa
real anual de juros, que passou de 4,79% para 5,75%, e pelos participantes que iniciaram o recebimento do beneficio em 201 3.

7.5 Superavit Técnico do Plano

Em 31 de dezembro de 2013 o resultado do plano foi zero (vide item 6.1), dada a sua forma de contabilizacdo, que estabelece que ele
é igual ao total dos investimentos, menos o total de contas dos participantes, menos a provisio matemdtica de beneficios de risco/
sobrevivéncia apds 85 anos, menos os fundos de retirada de patrocinio e menos o Fundo Especial. Destacamos que o saldo do Fundo
Especial terminou o exercicio com o valor de R$ 132 milhSes, ou seja, R$ 45 milhdes maior do que seu valor em 31 de dezembro de
2012. Esse crescimento foi influenciado por uma transferéncia de R$ 61 milhdes do Plano B, atendendo a uma determinagdo da PREVIC.

7.6 Conclusio do Atuario

“Face ao exposto, na qualidade de atudrios responséveis pela avaliacdo atuarial anual regular do Plano de Beneficios C da PSS -
Seguridade Social, informamos que o plano encontra-se financeiramente equilibrado em conformidade com os principios atuariais
geralmente aceitos”.

S3o Paulo, 17 de marco de 2014 PARA MAIS INFORMAGOES VER

! PAGS. 25 A 36 DO RELATORIO
Towers Watson Consultoria Ltda. ANUAL NO SITE DA PSS

Demonstrativos dos Investimentos

8.1 Gestio Externa (Terceirizada)

R$ MIL Percentual (%)
Segmento Despesas  |Distribuicio| Distribuicio | Rentabilidade | Indice de |Divergéncia nio
Patriménio | Administrativas | no Plano [entre Gestores Liquida  [Referéncia’| Planejada®
RENDA FIXA
FUNDO/GESTOR

- Fidelidade L FI RF Previd. Longo Prazo / HSBC | 148,632 295 15,80 20,04 (9,84) (9,95) 0,11

- Life Al Renda Fixa Longo Prazo / BTG Pactual 148362 299 15,80 20,00 961) (9,95) 0,34

- FI Renda Fixa Muttiply Longo Prazo / Santander | |48.343 316 15,70 20,00 (9,94) (9,95) 0,01

- FI Renda Fixa Ideal Longo Prazo / Sul América 148.157 293 15,70 19,98 (10,20) (9,95) (0,25)

- Futuro Previdendidrio Renda Fixa Fl / ftad 148.133 292 15,70 19,98 ©991) (9,95) 0,04
TOTAL 741.627 1.495 78,70 100,00 9,91) (9,95) 0,04

(1) 15% IMAC + 85% IMAB
(2) Divergéncia ndo planejada é a diferenca entre a rentabilidade do segmento e o indice de referéncia.




R$ MIL Percentual (%)
Segmento Despesas Distribuicio| Distribuicio |Rentabilidade | indice de |Divergéncia nio
Patriménio | Administrativas [ no Plano |entre Gestores Liquida Referéncia’ Planejada®
RENDA VARIAVEL
FUNDO/GESTOR
- Bradesco FIA Ideal / Bradesco 38.842 140 4,10 20,23 (8,15) (15,50) 7,35
- Life FI Em A¢des / Westem 38.660 134 4,10 20,13 (11,15) (15,50) 4,35
- Luxor Acdes Fl / ltad-Unibanco 38.595 213 4,10 20,10 (13,79) (15,50) [.71
- Previdéncia "B" FI Em Acdes / BTG Pactual | 38381 L7 4,10 19,99 (8.20) (15,50) 7,30
- FIA Muttiply Variable / BNP Paribas 37.550 217 4,00 19,55 (13,11 (15,50) 2,39
TOTAL 192.028 821 20,40 100,00 (10,91) (15,50) 4,59
(1) 100% IBOVESPA
(2) Divergéncia ndo planejada é a diferenga entre a rentabilidade do segmento e o indice de referéncia.
8.2 Gestio Interna (Propria)
Percentual (%)
Segmento R$ MIL Distribuicio Rentabilidade indice de Divergéncia nio
no Plano Referéncia" Planejada ®
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 8.762 09 I'1,46 ['1,97 ©,51)
(1) IPC-DIIFGV + 6,00% ao ano -
(2) Divergéncia ndo planejada é a diferenca entre a rentabilidade do segmento e o indice de referéncia. PARA MAIS INFORMACOES
VER PAG. 37 DO RELATORIO
ANUAL NO SITE DA PSS
9 Demonstrativo de Rentabilidade por Perfil
RENTABILIDADE ACUMULADA
Perfil/Periodo 12 meses 24 meses | 36 meses | 48 meses | 96 meses
Ultraconservador® 991% 12,17% 2731% 50,88%
Conservador -10,03% 10,19% 18,09% 36,16% 154,34%
Moderado _10.15% 855% 11,36% 25 .68% 143.06% (1) Coeficiente atuarial do plano corrigido pelo
; oo Y 5 Ey, e IPC-DI da Fundacdo Getdlio Vargas (FGV).
Agressivo -10,29% 6,84% 487% 15,79% 130,43% (2) Perfil desde jan/2010.
(3) Medida Provisdria n® 567/2012 que
Selic 821% 17,39% 31,03% 43,85% 128,90% alterou as regras da poupanga para novos
Bovespa -1551% -9,25% -25,69% -2491% 53,94% depdsitos feitos a partir de 04/05/201 2.
CDI 8,06% 17,15% 30,73% 43,49% 127.86% (4) Rentabilidade acumulada de | 8 meses.
6,32% 13,31% 21,81% 30,10% 7543% ~
Eajemeta je Eoupama P Se13® cer T g7 ® s > >~ RENTABILIDADE PASSADA NAO
aderneta de OUDaTCa . O° . :’ - - — REPRESENTA GARANTIA DE
IPC-DI + 6% a0 ano"” 1194% | 2562% | 4153% | 5861% | 13620% | RENTABILIDADE FUTURA.
| O Demonstrativo de Gestao
10.1 Plano de Gestio Administrativa (PGA) — Interna 10.2 Gestdo de Investimentos —
Externa (Terceirizada)
DESCRICAO R$ MIL % DESCRIGCAO R$ MIL %
I @ = o R ) Taxa Administrativa 1.053 455
. Custeio da Gestdo Administrativa (Receitas 2.432 100,00 o
Custeio Administrativo dos Investimentos 2432 100,00 Custodia 364 157
' Corretagem 332 14,3
2. Despesas Administrativas (Previdencial e Investimentos) 2.432 100,00 Despesas Gerais 251 108
Taxa Fiscalizacdo CVM 245 10,6
Pessoal e encargos Auditorias 71 3
- Diretoria saldrios 548 2253 TOTAL '
- Diretoria bénus (*) 79 325 o 2.316 100,0
- Demais funciondrios saldrios 613 2521
- Demais funciondrios bénus (*) 36 |48
Total Pessoal e encargos 1.276 5247
Servicos de terceiros 795 32,69
Despesas gerais |55 6,37 B ~ oo
Depieciag%es e amortizacdes 1 049 (*) Os bonys sdo depen(?e.ntes do atingimento de metas
Contingénci ' pessoais dos funciondrios e de metas de resultados
ontingéncias | 14 4,69 d inad
Outras Despesas 80 399 ~ das patrocinadoras. ‘
' (**) Inferior ao limite de 0,40% estabelecido pelo Conselho
Deliberativo no RPGA (Regulamento do Plano de
Despesas Administrativas (2) / Ativo do Plano (Item - 6.1) (*%) 0,26 Gestdo Administrativa).

e

-




Politica de Investimentos para 2014

A Politica de Investimentos de 2014 tem como objetivo definir as diretrizes dos investimentos do Plano C, para os gestores, o
custodiante dos recursos, os érgdos reguladores, os participantes e os beneficidrios.

Alocagdo de recursos

Os recursos do Plano C serdo alocados nos segmentos de Renda Fixa e de Renda Varidvel, através dos chamados fundos de
investimentos exclusivos, ou seja, nos quais a PSS € a unica cotista. Conforme a opg¢do de cada participante o seu saldo de conta serd
investido proporcionalmente nesses dois segmentos. Adicionalmente, para os recursos que ndo fazem parte do saldo de conta dos
participantes haverd alocacdo no segmento de Empréstimos.

As alocacbes ocorrerdo conforme os limites abaixo:

Renda Fixa - No mdximo 100% e no minimo 50% dos recursos do Plano estardo alocados nesse segmento.
Renda variavel - No maximo 50% dos recursos do Plano estardo alocados nesse segmento.

Empréstimos - No médximo 5% dos recursos do Plano estardo alocados nesse segmento. O limite para as opera¢des com cada um dos
participantes ativos e assistidos serd de cinco e duas vezes o saldrio/beneficio respectivamente. A taxa de juros cobrada serd igual a
IPC/DI da FGV + 6% ao ano. Além disso, serd cobrada, no ato da liberacdo de cada empréstimo, uma taxa administrativa.

PARA MAIS INFORMAGOES
VER PAGS. 39 A 42 DO RELATORIO
ANUAL NO SITE DA PSS

Descricao dos Perfis de Investimento

Perfil de investimento é uma classificagdo subjetiva quanto a pré-disposicao do participante em assumir riscos. Por outro lado, risco € a
possibilidade da ocorréncia de um evento adverso, que resulte direta ou indiretamente em perda econdmica. Para assumir mais risco é
necessdria uma expectativa de retorno superior. A adequacdo de um perfil de investimento dependerd da fase de vida do participante,
de suas expectativas e do risco que estd disposto a correr para atingi-las. Os perfis de investimento oferecidos pelo Plano C sdo os

seguintes:

Perfil D - Ultraconservador: nesse perfil a carteira de
investimentos é 100% composta por tftulos de renda fixa
publicos e privados, na maioria indexados a variagdo da inflacdo.
E um investimento para quem procura obter um ganho acima da
inflacdo no longo prazo. Tende a ser um perfil de investimento
adequado para participantes jd suplementados ou que estao
préximos da suplementacao. E o perfil da PSS com menor risco.

Perfil A - Conservador: nesse perfil 80% da carteira de
investimentos é composta por titulos de renda fixa publicos e
privados de 20% de renda varidvel (a¢des cotadas em bolsa).
Tende a ser um perfil de investimento adequado para
participantes préximos da suplementacdo. Possui risco superior
ao perfil Ultraconservador.

PSS - Seguridade Social

www.pssnet.com.br

Perfil B - Moderado: nesse perfil 65% da carteira de investimentos é
composta por tftulos de renda fixa publicos e privados e 35% de renda
vandvel (acdes cotadas em bolsa). Tende a ser um perfil de investimento
adequado para participantes que estdo a um prazo razoavelmente
distante da suplementacdo. Possui risco superior aos perfis
Uttraconservador e Conservador.

Perfil C - Agressivo: nesse perfil 50% da carteira de investimentos é
composta por ttulos de renda fixa publicos e privados e 50% de renda
vanavel (agdes cotadas em bolsa). Tende a ser um perfil de investimento
adequado para participantes que estdo a um prazo distante da
suplementacdo. E o perfil da PSS com maior risco e conforme o
regulamento do Plano C ndo pode ser escolhido por participantes com
mais de 55 anos de idade.

Rua Dr. Rafael de Barros, 209 - 11° andar - Conj.112 - Paraiso - Sdo Paulo - SP

CEP: 04003-041 - PABX: (11) 3594-6150



